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MAPA DE RISCO

AREA REQUISITANTE:
e Secretaria Municipal de Saude;
e Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento e instalacdo de sistemas em gesso, drywall e PVC, incluindo materiais, insumos, estruturas,
acessorios e mado de obra necessarios a completa execugdo dos servigos, destinados ao atendimento das necessidades das Secretarias Municipais requisitantes.

1. FUNDAMENTACAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e estabelecer medidas preventivas e corretivas para os principais riscos
relacionados a contratacdo, abrangendo as fases de planejamento, selecdo do fornecedor, execucdo e gestdo, visando aumentar a probabilidade de éxito do processo
licitatorio e assegurar o adequado atendimento das necessidades das Secretarias requisitantes.

A gestdo dos riscos busca prevenir ocorréncias que possam comprometer a competitividade do certame, a selecdo da proposta mais vantajosa, a adequada
execucdo dos servicos, a qualidade dos materiais empregados, o cumprimento dos prazos e a correta aplicagdo dos recursos publicos, considerando que o objeto
compreende o fornecimento dos materiais associado a respectiva instalagdo. O préprio ETP estabelece que os sistemas deverao ser entregues instalados, acabados e
em condi¢des adequadas de utilizac3o.

2. MATRIZ DE RISCOS

FASE | EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROB. |IMPACTO |NIVEL TRATAMENTO / MITIGACAO RESPONSAVEL
]
= o Dimensionamento estimativo das | Quantidades insuficientes ou Consolidar e validar os quantitativos Secretarias
o Quantitativos ~ . . R . . . .
g . demandas ou alterac¢do das excessivas e L1 junto as Secretarias requisitantes e Requisitantes /
© superestimados ou . . . Média Alto Alto e .
= . necessidades durante o periodo comprometimento do acompanhar sua utilizacdo durante a Equipe de
a2 subestimados < . ~ .
= da contratagdo atendimento das demandas contratagdo Planejamento
oo

Revisar as especificagdes,

2 Especificagdes Propostas incompativeis

8 o - . , . o

=] pectiicag Descrigdo insuficiente, excessiva P compat estabelecendo requisitos objetivos de | ¢ .

o) técnicas ) . impugnacdes, baixa S ~ Area Requisitante /
g . ou incompativel com a o ~ - materiais, dimensdes, desempenho, .

& inadequadas, : " competitividade, execu¢do Média Alto Alto . ~ k Equipe de

o . necessidade ou com as praticas . instalagdo e acabamento, evitando -

2 ambiguas ou inadequada ou fracasso de A . Planejamento

= o do mercado - exigéncias desnecessariamente

= restritivas itens

restritivas
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FASE | EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROB. |IMPACTO |NIVEL TRATAMENTO / MITIGACAO RESPONSAVEL
Referéncias de precos nao . o
2 . . . Analisar criticamente os precos
= Estimativa de compativeis com as Sobrepreco, propostas o
9) (s . . . coletados e verificar se contemplam .
g precos caracteristicas dos servigos ou acima do estimado, pregos L1 o < Responsavel pela
© . , N . .. Média Alto Alto materiais, mao de obra, transporte, .
‘> | incompativel com o que nao contemplem todos os inexequiveis ou fracasso dos . - . Pesquisa de Pregos
2 . . instalacdo, acabamento e demais
S mercado custos de fornecimento e itens P
= . = custos necessarios
A~ instalacdo
]
Incompatibilidade . A . Duvidas aos licitantes . - .
g P Divergéncias entre ETP, planilha, . ~ ! Revisar e compatibilizar todos os Equipe de
=l entre os e ; impugnacdes, propostas . 1 o .
& especifica¢bes, pesquisa de ) e Baixa Alto Médio | documentos antes da publicagdo do Planejamento /
o documentos da R inadequadas e dificuldades . ‘ o
e = precos e Termo de Referéncia ~ edital Area Requisitante
s contratagdo durante a execugao
oo
o =
'g < Baixa Especificagdes ou condi¢des Redugdo da participagio, Revisar as exigéncias do TR e do edital | Setor de Licitagcdes
5l § competitividade excessivamente restritivas ou precos menos vantajosos ou | Média Alto Alto e manter somente requisitos / Equipe de
% g p incompativeis com o mercado fracasso de itens necessarios e proporcionais ao objeto Planejamento
]
=
Auséncia de propostas, precos . . e
° 3 € bropostas, preg . . Revisar previamente as especificagdes o
T 5 superiores ao estimado, Nao atendimento das . Setor de Licitagdes
o @ | Itens desertos ou s . . s e pregos estimados, manter o :
@ O propostas desclassificadas ou necessidades e necessidade | Média Alto Alto . : / Equipe de
T 9 fracassados e ARe : julgamento por item e assegurar -
= E especificagdes incompativeis com de novo procedimento - e Planejamento
S condi¢des de ampla participagdo
2 d d 1 t
w o mercado
o 5 . N Avaliar a aceitabilidade dos precos e
= Formacgio inadequada dos custos, | Inexecugio, baixa qualidade, . e oA preg Agente de
°o @ Proposta com : SRR . . ‘1 realizar diligéncias quando ~
w0 . , especialmente de materiais, mao abandono dos servicos ou Baixa Alto Médio L. P Contratagado /
o & | preco inexequivel : ~ o necessarias, conforme critérios . .
= g de obra, transporte e instalagdo futuro inadimplemento . . Equipe de Apoio
3 S estabelecidos no edital
o Falta de materiais, deficiéncia .. . .
' . . - N Atraso nas reformas e Definir prazos compativeis, emitir .
© | Atraso na execu¢do | operacional, indisponibilidade de ~ . L C Gestor/Fiscal /
2 . . : adequacdes e prejuizo ao Média Alto Alto solicita¢des claras e acompanhar
o dos servicos equipe ou descumprimento dos : . . : ~ Contratada
E prazos funcionamento das unidades sistematicamente a execu¢do
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FASE | EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROB. [IMPACTO |NIVEL TRATAMENTO / MITIGAGAO RESPONSAVEL
o Utilizagdo de Emprego de materiais com Comprometimento da Conferir os materiais empregados e
l§ materiais em caracteristicas, dimensdes, qualidade, durabilidade, Média Alto Alto exigir conformidade com as Fiscal / Area
3 desacordo com as resisténcia ou desempenho seguranca e desempenho especificagdes antes e durante sua Requisitante
& especificacdes inferiores aos exigidos dos sistemas aplicacdo
o ~ Falhas na montagem, fixacao, Defeitos, instabilidade, . ~ .
' Execuc¢do . Acompanhar a instalagio, conferir os
>y . nivelamento, tratamento de perda de desempenho, L . L = .
2 inadequada dos ) . . Média Alto Alto servigos executados e exigir correcdo | Fiscal / Contratada
3 . juntas, isolamento ou necessidade de retrabalho e . . .
= sistemas AR . ~ ou refazimento das inconformidades
5] acabamento prejuizo a Administracdo
\ A - Danos a pisos, paredes, . . .
'3 Danos as Auséncia de protecdo ou b pareae Avaliar previamente os locais,
=3 . - . ~ redes elétricas, hidraulicas, . L 1. . .. ~ .
2 instalagdes cuidados durante a execucdo dos g . Baixa Alto Médio | proteger as areas e exigir reparacdo Contratada / Fiscal
S . . mobilidrios ou demais
> existentes servigos . dos danos eventualmente causados
28] elementos existentes
z% Destinagdo Auséncia de segregacdo, retirada | Acimulo de residuos, riscos Exigir limpeza, retirada, segregacdo e
2 inadequada dos ou destinacdo adequada dos aos usuarios e impactos Média Médio Médio | destinagdo ambientalmente adequada | Contratada / Fiscal
E residuos residuos da execugdo ambientais dos residuos gerados
o~ A . Pagamento por servigos nao . . o .
o Medigdo Conferéncia insuficiente das & P s Medir e registrar os quantitativos Fiscal /
g . . . . executados ou em . s . .
B inadequada dos areas e quantidades efetivamente . s Baixa Alto Médio efetivamente executados antes do Responsavel pela
] . quantidade superior a o
&) servicos executadas . ateste e pagamento Medigdo
realizada
. Fiscalizacdo insuficiente ou o s . . . .
° Recebimento de calzag A Aceitacdo e pagamento de Realizar recebimento somente ap6s Fiscal /
g . auséncia de conferéncia dos ST . ‘1 A . .
2 servigcos em . ~ servigos inadequados ou Baixa Alto Médio conferéncia da conformidade e Responsavel pelo
o - materiais, execucgdo e . ~ PSR . .
&) desconformidade incompletos correcdo das pendéncias identificadas Recebimento
acabamento
A A Descumprimentos nao Designar gestor e fiscais, registrar .
° Falha no Auséncia ou deficiéncia na . cump o, ghar ge 5 Autoridade
g ST . identificados, prejuizo ao . . ocorréncias e acompanhar as
B acompanhamento fiscalizagdo e no registro das L o Baixa Alto Médio L . Competente /
() ~ A erario e dificuldade de obrigacdes até o encerramento da L
&) da contratagio ocorréncias Gestor e Fiscais

responsabilizacao

contratagao
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3. PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS CRITICOS

Risco: Especificacdes técnicas inadequadas, ambiguas ou restritivas
Medidas preventivas:

revisar as especificagdes técnicas antes da publicacio do edital;

definir de forma clara os materiais, dimensdes, caracteristicas, desempenho e condi¢des de instalacdo;

verificar a compatibilidade das especificagdes com as necessidades das unidades;

evitar alternativas técnicas que possam gerar propostas para solugdes com padrdes de qualidade significativamente distintos;
verificar a existéncia de fornecedores capazes de atender as condicoes estabelecidas.

Medidas corretivas:

promover esclarecimento ou retificagdo dos documentos quando identificada inconsisténcia;
revisar especificacoes que tenham provocado restricdo injustificada da competicao;
corrigir divergéncias entre planilha, TR e demais documentos antes da continuidade do procedimento.

Risco: Estimativa de precos incompativel com o mercado
Medidas preventivas:

verificar a compatibilidade das referéncias utilizadas com as especifica¢des de cada item;
considerar nos pregos todos os custos necessarios ao fornecimento e a instalagao;

realizar andlise critica dos valores coletados;

verificar a existéncia de valores discrepantes ou incompativeis com as condi¢des da contratacao.

Medidas corretivas:

revisar ou complementar a pesquisa quando constatada incompatibilidade;
reavaliar o valor estimado antes da continuidade do procedimento;
registrar e justificar os ajustes realizados.

Risco: Itens desertos ou fracassados / baixa competitividade
Medidas preventivas:

revisar especificacoes e valores estimados;

verificar a compatibilidade das condigdes de execugdo com as praticas do mercado;
manter o parcelamento e julgamento por item;

assegurar adequada publicidade;

evitar exigéncias de participacdo desnecessarias ou desproporcionais.

Medidas corretivas:

identificar e registrar as causas do fracasso ou desercio;
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e reavaliar especifica¢des, precos e condicdes de execucdo;
e promover os ajustes necessarios;
e adotar as alternativas legalmente cabiveis para atendimento da necessidade remanescente.

Risco: Atraso na execucdo dos servicos
Medidas preventivas:
e estabelecer prazos compativeis com a natureza dos servigos;
e emitir as solicitagdes com informacoes claras quanto ao local, servigo e quantitativo;
e acompanhar os prazos estabelecidos;
e manter registro das comunica¢des com a contratada.
Medidas corretivas:
e notificar formalmente a contratada;
e estabelecer prazo para regularizacao, quando cabivel;
e registrar os atrasos e suas causas;
e adotar as medidas administrativas previstas na contratacao em caso de descumprimento.

Risco: Utilizacdo de materiais ou execucdo dos servicos em desacordo com as especificacdes
Medidas preventivas:
e conferir os materiais antes ou durante sua aplicacio;
e acompanhar a montagem e instalacao dos sistemas;
e verificar fixacdo, nivelamento, estrutura, juntas, isolamento e acabamento, conforme aplicavel;
e realizar conferéncia antes do recebimento dos servicos.
Medidas corretivas:
e recusar materiais ou servicos em desconformidade;
exigir substituicdo, corre¢ao ou refazimento sem 6nus adicional para a Administracao;
registrar formalmente as ocorréncias;
somente realizar o recebimento ap0s a regularizacao;
adotar as medidas administrativas cabiveis em caso de descumprimento.

4. CONCLUSAO

Apés a identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos inerentes a contratacdo, conclui-se que os eventos mapeados sdo administraveis e passiveis de prevencao
ou mitigacdo mediante a adogao das medidas estabelecidas neste documento.

Os principais riscos concentram-se na adequada defini¢do das especificacdes técnicas, compatibilidade dos precos estimados com o mercado, manutengio da
competitividade, cumprimento dos prazos, conformidade dos materiais empregados e qualidade da execugdo dos sistemas. Considerando que o objeto envolve o
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fornecimento associado a instalacdo, devera ser dispensada especial atencdo a fiscalizacdo dos materiais utilizados, a execu¢do dos servicos e a medi¢do dos
quantitativos efetivamente realizados.

Nao foram identificados riscos capazes de inviabilizar a contratacdo pretendida, recomendando-se o prosseguimento do processo licitatério, desde que
observadas as medidas preventivas, de fiscalizacdo e de controle estabelecidas neste Mapa de Riscos, visando ao atendimento das necessidades das Secretarias
requisitantes e a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Trés Pontas, 15 de setembro de 2026
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